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El presente trabajo tiene como objetivo general de desarrollo de una 
propuesta de implementación de un MRP y Gestión de Inventarios para la 
reducción de los costos operativos de una Curtiembre. 
En primer lugar, se realizó un diagnostico general de la situación actual para 
el área de logística, siendo seleccionada por el hecho de que posee mayor 
criticidad la falta de un plan de requerimientos de materiales y una mala 
gestión de inventarios de materiales e insumos de manera que estos 
problemas conllevan los altos costos operativos.  
Luego de identificar los problemas, Se procedió a calcular para determinar el 
impacto económico que genera en la empresa. Así mismo, se desarrolla la 
propuesta de mejora comenzando con explicación a detalle el proceso 
logístico como son: MRP, Kardex Valorizado, Control de Existencias, 
Evaluación de proveedores, plan de capacitación. 
Posteriormente se realiza un análisis económico - financiero para comprobar 
que el estudio realizado es viable para la empresa, puesto que se tuvo un 
VNA de S/. 28,890.34 soles, TIR de 70.79%, B/C de 1.4 y PRI de 2.05 años; 































No se puede acceder al texto completo pues contiene datos confidenciales 
PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN MRP Y UN 
SISTEMA GESTION DE INVENTARIO PARA LA 
REDUCCIÓN DE LOS COSTOS OPERATIVOS DE UNA 
CURTIEMBRE  
























PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN MRP Y UN 
SISTEMA GESTION DE INVENTARIO PARA LA 
REDUCCIÓN DE LOS COSTOS OPERATIVOS DE UNA 
CURTIEMBRE  




- Arrieta Aldave, E. (2013). “Propuesta de mejora en un operador logístico: análisis, 
evaluación y mejora de los flujos logísticos de su centro de distribución”. (Tesis de 
titulación para obtener el grado de ingeniero industrial). Pontificia Universidad 
Católica del Perú. 
- Br. Méndez Cajas, P. (2008). “Análisis de la cadena de suministros y su integración 
estratégica mediante la gestión de inventarios de la Empresa Industrias Lácteas 
S.A.” (Tesis de titulación para obtener el grado de ingeniero industrial). Universidad 
De San Carlos De Guatemala. 
- Br. Moreno Calderón, (2009). “Propuesta de mejora de operación de un sistema 
de gestión de almacenes en un operador logístico”. (Tesis de titulación para obtener 
el grado de ingeniero industrial). E. Pontificia Universidad Católica Del Perú 
- Chase, Jacobs Aquilano (2006). Administración de la Producción y Operaciones, 
Control de inventarios, décima edición. México: Mc Graw Hill 
- Chase, R. B. J., & Aquilano, F. R. (2009). Administración de operaciones: 
producción y cadena de suministros. Duodecima edición. México: Editorial Mc 
Graw-Hill, 2009. 
- Diaz Gil,Y. (2018). Propuesta de mejora en el área de logística para reducir los 
costos operativos de la empresa Inversiones Harod S.A.C. (Tesis de titulación para 
obtener el grado de ingeniero industrial). Universidad Privada Del Norte. Perú. 
 
 
PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN MRP Y UN 
SISTEMA GESTION DE INVENTARIO PARA LA 
REDUCCIÓN DE LOS COSTOS OPERATIVOS DE UNA 
CURTIEMBRE  
Bach. Mariana Brigitte Rado Corrales Pág. 77 
 
 
- Espejo Gomez, J., Soto Solorzano, C. (2017). Diseño de un modelo de gestión de 
inventarios para mejorar los tiempos de entrega y para el mantenimiento de stocks 
adecuados en la CURTIDURÍA ORION S.A.C. (Tesis de titulación para obtener el 
grado de ingeniero industrial). Universidad Privada Del Norte. Perú. 
- Fonollosa Guardiet, J. B. (1999). Nuevas Técnicas de Gestión de Stock: MRP y JIT 
primera edición, 144 páginas. Ramón Companys Pascual, México. 
- Heizer, J., Heizer, B., & Render, B. (2009). Principios de administración de 
operaciones. Pearson Educación, Séptima Edición. México: Editorial Pearson 
Educación. 
- Hillier, F., & Lieberman, G. (2002). Investigación de Operaciones. 7 Edición. Ed. 
- Jay, H., & Render, B. (2009). Administración de Operaciones. 
- Krajewski, L. J., & Ritzman, L. P. (2005). Administración de operaciones: 
estrategia y análisis. Pearson education. 
- Mera O’Meara, N. (2010). “Análisis de la planificación maestra de operaciones en 
la gestión de cadena de suministro en contexto de incertidumbre en el sector 
cerámico.” (Tesis de titulación para obtener el grado de ingeniero industrial). 
Universidad Politécnica de Valencia UPV, España. 
- Negron, D. M. (2009). Administración de operaciones. Enfoque de administración 
de procesos de negocios. Cengage Learning Editores. 
- Roberto, H. S., Carlos, F. C., & Pilar, B. L. (2003). Metodología de la 
Investigación. 
 
PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN MRP Y UN 
SISTEMA GESTION DE INVENTARIO PARA LA 
REDUCCIÓN DE LOS COSTOS OPERATIVOS DE UNA 
CURTIEMBRE  
Bach. Mariana Brigitte Rado Corrales Pág. 78 
 
- Sampieri, R. H., Collado, C. F., & Lucio, P. B. (1996). Metodología de la 
investigaci6n. Edición McGraw-Hill. 
- Schroeder, R. G. R. G. (2005). Administración de operaciones: casos y conceptos 
contemporáneos (No. 658.51/S37opE/2a. ed.). 
- Serrano, M. J. E. (2002). Gestión de aprovisionamiento: administración. Editorial 
Paraninfo. 
- Solis, A. C. (2011). Logística de la A a la Z. Pontificia Universidad Católica del Perú. 
Fondo Editorial. 
- Valenzuela Moreira, J. S. (2016). Modelo de sistema contable y control de 
inventario en la compañía de taxis TRANSPLAYASA SA. en la ciudad de Santo 
Domingo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
